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SYSTÈME GÉNÉRALISÉ DE PRÉFÉRENCES – UNION EUROPÉENNE 

Guide 

A – RENSEIGNEMENTS DE BASE: 

1) Membre mettant en œuvre l'ACPr: 
Union européenne 

2) Date d'entrée en vigueur de l'ACPr: 
 Date: 1er juillet 1971 
 Lien: "http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-
scheme-of-preferences" 

3) Date du dernier renouvellement de l'ACPr (le cas échéant): 
25 octobre 2012 
(voir ci-après le lien vers le Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012) 

4) Date de la notification au GATT/à l'OMC et symbole des documents du GATT/de l'OMC: 
 Date: 7 juillet 1971 
 Document du GATT L/3550 

5) Date d'expiration de l'ACPr: 
31 décembre 2023 

Note: Cette date ne concerne pas le régime Tout sauf les armes (TSA) en faveur des pays les moins 
avancés (PMA), pour lequel aucune date d'expiration n'a été fixée. 

6) Adoption de l'ACPr, législation connexe et publication des modifications de l'ACPr: 

Règlements de base concernant le SGP de l'UE (application du SGP de l'UE): 

Règlement (UE) n° 978/2012 du Parlement européen et du Conseil du 25 octobre 2012 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf 

Règlements portant modification du SGP de l'UE: 

Règlement d'exécution (UE) n° 1213/2012 de la Commission du 17 décembre 2012 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/december/tradoc_150166.pdf 

Règlement délégué (UE) n° 154/2013 de la Commission du 18 décembre 2012 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:048:0001:0004:en:PDF 

Règlement délégué (UE) n° 155/2013 de la Commission du 18 décembre 2012 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf 

Règlement délégué (UE) n° 1083/2013 de la Commission du 28 août 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF 

Règlement délégué (UE) n° 1421/2013 de la Commission du 30 octobre 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF 

Règlement délégué (UE) n° 1/2014 de la Commission du 28 août 2013 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2014:001:0001:0003:EN:PDF 

Règlement délégué (UE) n° 182/2014 de la Commission du 17 décembre 2013 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R0182 

Règlement délégué (UE) n° 1015/2014 de la Commission du 22 juillet 2014 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015 

Règlement délégué (UE) n° 1016/2014 de la Commission du 22 juillet 2014 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1016 

Règlement délégué (UE) n° 1386/2014 de la Commission du 19 août 2014 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1386 

http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences
https://docs.wto.org/gattdocs/q/GG/L3799/3550.PDF
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/december/tradoc_150166.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:048:0001:0004:en:PDF
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2014:001:0001:0003:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R0182
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1016
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1386
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Règlement délégué (UE) n° 602/2015 de la Commission du 9 février 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32015R0602 
 
Règlement délégué (UE) 2015/1978 de la Commission du 28 août 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1978 

Règlement délégué (UE) 2015/1979 de la Commission du 28 août 2015 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979 

Règlement délégué (UE) 2016/1979 de la Commission du 25 novembre 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32016R0079 

Règlement d'exécution (UE) 2016/330 de la Commission du 8 mars 2016  
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:L:2016:062:TOC 

Textes prévoyant les règles d'origine du SGP de l'UE: 

Règlement (UE) n° 1063/2010 de la Commission du 18 novembre 2010 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:307:0001:0081:EN:PDF 

Règlement d'exécution (UE) n° 530/2013 de la Commission du 10 juin 2013 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:159:0001:0004:en:PDF 

Règlement d'exécution (UE) n° 428/2015 de la Commission du 10 mars 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439572566751&uri=CELEX:32015R0428 

7) Autorité(s) octroyant le traitement favorable: 
Commission européenne (http://ec.europa.eu/) 

8) Autorités nationales chargées de l'administration de l'ACPr: 
Commission européenne (http://ec.europa.eu/) 

B – RÉFÉRENCES POUR LES RENSEIGNEMENTS CONCERNANT: 

I. BÉNÉFICIAIRES  

a) Nombre et liste des bénéficiaires: 
Au total 81 bénéficiaires: 

 23 bénéficiaires du régime général. Liste variable en fonction des changements de statut des 
pays admissibles, à savoir la classification de leur revenu par la Banque mondiale, leur statut de 
bénéficiaire d'un autre arrangement ou accord commercial préférentiel avec l'UE et leur retrait 
temporaire. 
 9 bénéficiaires du régime général admis à bénéficier de préférences additionnelles dans le cadre 
du régime spécial d'encouragement en faveur du développement durable et de la bonne 
gouvernance (SGP+). Liste variable en fonction de l'aboutissement des demandes ou des retraits, 
même temporaires, tout au long de la période d'application du schéma SGP. 

 49 PMA bénéficiaires du régime Tout sauf les armes (TSA). Liste variable en fonction des 
modifications de la liste des PMA et des retraits temporaires. 

Sources: 

 pour les bénéficiaires du SGP en général: 

Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf 

Règlement d'exécution (UE) n° 1213/2012 de la Commission du 17 décembre 2012 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/december/tradoc_150166.pdf  

Règlement délégué (UE) n° 154/2013 de la Commission du 18 décembre 2012 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:048:0001:0004:en:PDF 

Règlement délégué (UE) n° 1083/2013 de la Commission du 28 août 2013 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF  

Règlement délégué (UE) n° 1421/2013 de la Commission du 30 octobre 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF 

 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32015R0602
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1978
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32016R0079
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/AUTO/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.062.01.0001.01.FRA&toc=OJ:L:2016:062:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:L:2016:062:TOC
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:307:0001:0081:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:159:0001:0004:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439572566751&uri=CELEX:32015R0428
http://ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/december/tradoc_150166.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:048:0001:0004:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF


3 
 

  

Règlement délégué (UE) n° 1015/2014 de la Commission du 22 juillet 2014 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015 

Règlement délégué (UE) n° 1016/2014 de la Commission du 22 juillet 2014 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1016 
 
Règlement délégué (UE) 2015/1978 de la Commission du 28 août 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1978  

Règlement délégué (UE) 2015/1979 de la Commission du 28 août 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979  

Règlement d'exécution (UE) 2016/330 de la Commission du 8 mars 2016  
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:L:2016:062:TOC  

 pour le régime SGP+: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1006 

Règlement délégué (UE) n° 155/2013 de la Commission du 18 décembre 2012 
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf 

Règlement délégué (UE) n° 1083/2013 de la Commission du 28 août 2013 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF  

Règlement délégué (UE) n° 1/2014 de la Commission du 28 août 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2014:001:0001:0003:EN:PDF  

Règlement délégué (UE) n° 182/2014 de la Commission du 17 décembre 2013 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R0182 

Règlement délégué (UE) n° 1015/2014 de la Commission du 22 juillet 2014 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015 

Règlement délégué (UE) n° 1386/2014 de la Commission du 19 août 2014 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1386 

Règlement délégué (UE) n° 602/2015 de la Commission du 9 février 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32015R0602 

Règlement délégué (UE) 2015/1979 de la Commission du 28 août 2015 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979 

Règlement délégué (UE) 2016/1979 de la Commission du 25 novembre 2015 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32016R0079 

 pour le régime TSA: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/april/tradoc_150983.pdf 

Règlement délégué (UE) n° 1083/2013 de la Commission du 28 août 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF  

Règlement délégué (UE) n° 1421/2013 de la Commission du 30 octobre 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF 

Règlement délégué (UE) 2015/1979 de la Commission du 28 août 2015 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979 

b) Admissibilité: 
Voir le Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf) et en particulier: 

 Article 2 c) (admissibilité en tant que pays bénéficiaire) 
 Articles 9 1) et 10 1) (admissibilité au régime SGP+) 
 Article 17 1) (admissibilité au régime TSA) 

c) Restrictions concernant l'admissibilité: 
Voir le Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf) et en particulier: 

 Article 4 (classification du revenu et participation à un autre arrangement préférentiel en 
matière d'accès aux marchés). 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1016
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1978
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:L:2016:062:TOC
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1006
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2014:001:0001:0003:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R0182
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1015
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32014R1386
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439571794218&uri=CELEX:32015R0602
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32016R0079
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/april/tradoc_150983.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:355:0001:0015:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R1979
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
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 Article 8 (graduation d'une section de produits pour un pays bénéficiaire). 
 Articles 10 5) et 15 (retrait de la liste des pays bénéficiaires du SPG+). 
 Article 17 2) et 17 3) (modification de la liste des bénéficiaires de l'initiative TSA). 
 Chapitre V (dispositions en matière de retrait temporaire communes à tous les régimes). 
 Chapitre VI (dispositions en matière de sauvegarde et de surveillance). 

Voir le Règlement délégué (UE) n° 1083/2013 de la Commission du 28 août 2013 sur les règles 
relatives à la procédure de retrait temporaire et à la procédure d'adoption de mesures de 
sauvegarde 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF  

II. PRODUITS VISÉS (SELON LA CLASSIFICATION DES PRODUITS DU MEMBRE NOTIFIANT) 

a) Nombre (lignes tarifaires) et liste des produits éligibles: 
 Régime général: 6 179 lignes tarifaires 

 SGP+: 6 238 lignes tarifaires 
 TSA: 6 964 lignes tarifaires qui ne sont pas soumises au régime NPF à taux 0, soit 9 314 lignes 

tarifaires qui font l'objet dans la pratique de droits nuls (98,9% de toutes les lignes tarifaires de 
l'UE) 

La liste des produits visés par le régime général et le régime SGP+ est disponible aux annexes V 
et IX, respectivement, du Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf) 

Le régime TSA couvre tous les produits à l'exception des armes et munitions (pour des 
renseignements sur la Nomenclature combinée de l'UE, voir: 
("http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/inde
x_en.htm") 

b) Produits non admissibles: 
En ce qui concerne le régime général et le régime SGP+, seules les lignes tarifaires de l'UE qui ne 
figurent pas dans les annexes V et IX du Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 ne sont 
pas admissibles au bénéfice de leurs préférences respectives. Le régime TSA couvre toutes les 
lignes tarifaires de l'UE, à l'exception des armes et des munitions (chapitre 93 de la Nomenclature 
combinée). 

Pour des renseignements sur la Nomenclature combinée de l'UE, voir: 
"http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/index
_en.htm" 

c) Modification de la liste des produits admissibles: 
Les listes des produits admissibles au bénéfice du régime général, du régime SGP+ et du régime 
TSA sont établies par le Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012. Elles ne peuvent être 
modifiées qu'en amendant le règlement (suivant la procédure législative ordinaire). 

III. TRAITEMENT DANS LE CADRE DE L'ACPr 

a) Régime tarifaire: 
Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf), et en particulier: 

 Article 7 (traitement tarifaire dans le cadre du régime général) 
 Article 12 (traitement tarifaire dans le cadre du régime SGP+) 
 Article 18 (traitement tarifaire dans le cadre du régime TSA) 

b) Exceptions: 
Dans le cadre du SGP de l'UE, le régime tarifaire ne fait l'objet d'aucune exception, sauf graduation 
de sections de produits en vertu de l'article 8 1) du Règlement (UE) n° 978/2012 du 
25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf) 
 

c) Différents types de traitement préférentiel: 
Le schéma SGP de l'UE comporte 3 régimes: 

 le régime général, qui prévoit des préférences autonomes en faveur de pays en 
développement; 

 le régime spécial d'encouragement en faveur du développement durable et de la bonne 
gouvernance (SGP+), qui offre des préférences additionnelles pour aider les pays en 
développement vulnérables à ratifier et à mettre en œuvre les principales conventions 
internationales applicables dans ces domaines; et 

 le régime Tout sauf les armes (TSA) qui offre un accès en franchise de droits et sans 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:293:0016:0021:EN:PDF
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/index_en.htm
http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/index_en.htm
http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/index_en.htm
http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_duties/tariff_aspects/combined_nomenclature/index_en.htm
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
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contingent à tous les PMA. 

En outre, en vertu des règles d'origine applicables pour le SGP (voir ci-après), les PMA bénéficient 
d'un traitement spécial par rapport aux autres pays bénéficiaires.  

d) Demande de traitement préférentiel: 

En ce qui concerne les demandes visant à bénéficier du régime SGP+, voir l'article 10 2) du 
Règlement (UE) n° 978/2012 du 25 octobre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf) conjointement avec le Règlement 
délégué (UE) n° 155/2013 de la Commission du 18 décembre 2012 
(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf). 

IV. RÈGLES D'ORIGINE (Y COMPRIS LES CONDITIONS ET RESTRICTIONS) 

Règlement (UE) n° 1063/2010 de la Commission du 18 novembre 2010 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:307:0001:0081:EN:PDF  

Règlement d'exécution (UE) n° 530/2013 de la Commission du 10 juin 2013 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:159:0001:0004:en:PDF  

Règlement d'exécution (UE) n° 428/2015 de la Commission du 10 mars 2015 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1439572566751&uri=CELEX:32015R0428 

V. DONNÉES SUR LES ÉCHANGES PRÉFÉRENTIELS 

http://ec.europa.eu/eurostat/web/international-trade/data/main-tables 

 
 

__________ 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/october/tradoc_150025.pdf
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/february/tradoc_150584.pdf
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